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Glindem

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S'nin 18 Mart
1993 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin
Glndemi:

1. Agilis ve Baskanlik Divaninin Teskili,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzasi
hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi,

3. 1992 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim
Kurulu ve Denetci Raporlarinin okunmasi,
muzakeresi, Yénetim Kurulunun 1992 yili Bilanco
ve Kar-Zarar hesaplariyla ilgili 6nerisinin
gorusulerek karara baglanmasi,

4. Yil icinde bosalan Denetim Kurulu Gyeligine
artan slrece gérev yapmak Uzere segilen
denetginin gorevinin tasvibi,

5. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin, Sirket'in
1992 yil faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

6. Yénetim Kurulu'nun 1992 yili karinin dagitiimasi
ve dagitim tarihi konusundaki dnerisinin
goérusilmesi,

7. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin T.T.K.'nun
334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmelerine izin verilmesi.

Sirketimizin 20. Olagan Genel Kurul Toplantisi
18 Mart 1993 Persembe glinti saat 10.00'da Istanbul
Sheraton Oteli Balo Salonunda yapilacaktir.







Yonetim
Kurulu
Baskani’ndan

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 20. faaliyet yilina ait
Calisma Raporu ile mali tablo ve
denetim raporlarini goris ve
onaylariniza sunarken, éncelikle
Genel Kurulumuzu onurlandiran
siz degerli ortaklarimiz ve
temsilcilerine tesekkiir eder,
hepinizi saygl ile selamlarim.
Bilindigi tzere politik
belirsizliklerle girdigimiz 1990l
yillarin basinda Kérfez Savasi,
Yugoslavya'da sliregelen ig
savas ve Rus Cumhuriyetlerinin
bagimsizlik arayiglari gibi
gelismeler mevcut dengeleri
altist etmistir. Halen devam
etmekte olan bu belirsizlikler
Balkanlar, Orta Asya ve
Kafkaslar'da yeni kiciik
devletlerin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Bu gelismelerin
sonucunda ekonomik platformda
da sancili bir stire¢ yasanmaya
baslanmis, global olarak
hissedilen durgunluk her llkenin
kendi ekonomisini kurtarma
cabalarina neden olmustur.

Ote yandan, ABD'nde yenilenen
secimlerle Baskan'in degismesi
ve Avrupa Toplulugu'nun 1992
sonu Tek Pazar Programinin
yururlige girmesi; sosyal
politikalarda etkinligin artmasina
yonelik gabalarin géstergesi
olarak dusinulebilir. Bu sekilde
dinyadaki kararsiz ortamin ters
etkilerine karsi “akilli" tlkeler
dengelerini koruma arayisina
girmislerdir. Sonug olarak,
“blytime” den gok “istikrar”,
“tiketim” den ¢ok “tasarruf” 6n
plana ¢ikmistir.

Boylesi dinamik bir diinyada
Ulkemizin 6niinde; gerek cografi
konumu gerekse ekonomik ve
kiltirel altyapisi nedeniyle genis
bir ufuk aciilmaktadir. Bizlere
disen, kargimiza ¢ikan bu
firsatlari en iyi sekilde
degerlendirerek azami fayday:
elde etmeye calismak olmalidir.
Evrensel demokratik ilkelere
bagl kalarak bir stiredir
uygulamakta oldugumuz liberal
politikalarla, enflasyonist
baskilara gem vurabildigimiz,
doviz piyasalarindaki
belirsizlikleri ortadan
kaldirabildigimiz ve borglanma
surecini orta ve uzun vadeye
yayilan bir perspektif iginde
¢c6zebildigimiz takdirde gelecege
umutla bakabilecegiz.
Cevremizdeki politik
calkalanmalar ve ekonomik
durgunluk nedeniyle Turkiye
sanayi 1993 yilinda zor bir yil
yasayacak gibi gériinmektedir.
Ancak bizler, Kordsa gibi gti¢li
bir mali blinyeye ve nitelikli
personele sahip kuruluslarin bu
zorluklari yenecegine
inaniyoruz.

Sabanci Grubu’'na bagh ve
Ulkemizin en blyik
kuruluslarindan biri olan
sirketimizin yiksek performansi,
1992 yilinda tamamlanan
modernizasyon yatirimi ve
uluslararasi nitelikteki ISO 9001
Kalite Belgesi ile daha da ileri
seviyelere ulasacaktir. Cesitli
pazarlarda ulastigimiz kalici
konumumuz ve mali glicimiz ile
dis dinyada yasanan tim
olumsuzluklara ragmen 1993'de

de basarili bir yil gegirecegimiz
kanaatindeyim.

Sirketimizin bugline kadarki
basarisinin, dncelikle siz
saygideger ortaklarimizin degerli
katkilarina bagh oldugunu hig bir
zaman unutmadan, tim
KORDSA ailesine, tlkemiz
halkina ve dinyadaki tiim
uluslara baris dolu, basaril bir
yil diler, Genel Kurulumuza
gosterdiginiz ilgi igin
tesekklrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Sakip SABANCI



B
e
o B
L

i

Yatirimlar

Kapasite, teknoloji ve kalite
yoniinden dinyada, sektdrindeki
en ileri kurulusglardan biri olmanin
onurunu tasiyan KORDSA, 20
yildan beri, dinamik bir yatirim
anlayisini ve sonug getirici yatirrm
politikalarini strdiregelmistir.
1992 yilinda da uretim kolunda en
gelismis teknolojiyi kapsayan
modernizasyon yatirimini
basariyla tamamlamistir.
Uluslararasi bir kurulus olarak,
gerek i¢c gerekse dis pazarlarda
gelisen kosullari her yéniyle
degerlendiren KORDSA yénetimi,
gerekli yatirimlar stratle ve
zamaninda gergeklestirmistir. Bu
sayede her zaman oldugu gibi i¢
pazarin tim ihtiyaclari
karsilanirken, dis pazarlarda
surekli bir yerlesme ve yayiima
cabasi hakim olmaktadir.



istiraklerimiz

KORDSA, 1992 yili sonu itibariyle
87.465.766.583.- TL'sina ulasan
istirakleri ile, Sabanci Grubu iginde
dikey olarak entegrasyonu
tamamlanmis lastik grubunun ; - kT
biinyesinde merkezi bir yer isgal _ o= \-_':E::::. i
etmektedir. Bugun izmit Késekody'de,
KENTSA olarak adlandirilan sanayi

kompleksinde, hepsi de sirketimizin

birer istiraki olan yabanci sermaye S m——_— z
- Al Lt

ortakli BRISA, DUSA ve BEKSA
isletmeleri faaliyet gostermektedir.
Sirasiyla yuksek teknolojiye dayall
lastik, enddstriyel iplik ve gelik kord
dretimi yapan bu kuruluslar, tlke
ekonomisine bilylik katkilar
saglamaktadirlar.

KORDSA, ayrica 1992 yilinda
Misir'da kord bezi tiretmek amaciyla
kurulan NILE-KORDSA sirketine % 40
payla ortak olmus ve ilk kez teknoloji
transferini gerceklestirmistir.







Satislar

1976 yilindan beri tlkemizin tim
kord bezi gereksinimini
karsilayan KORDSA, 1984'ten
itibaren drtinlerini ¢esitlendirme
yoluna giderek, konveyor ve
chafer bezi gibi endistriyel bez
tretim ve satisina da yonelmis
bulunmaktadir. Gerek kord
bezinde gerekse endistriyel
bezlerde yurt igi ve yurt disi
pazarlardaki payini her gegen
gln arttiran sirketimiz, bugiin
sektorinde dinyanin sayili
kuruluslarindan biri haline
gelmistir. Uriinlerimiz, yiiksek
kaliteleri sayesinde Avrupa'nin
sanayilesmis pek cok tlkesi
dahil, Orta Dogu, Asya ve Afrika

Ulkelerinde israrla talep edilen,
itibarli ve kalici bir yer edinmis
bulunmaktadir.

1992 yilinda, giderek zorlasan
piyasa kosullarina ragmen 23
bin 233 ton kord bezi ve
endistriyel bez satisi
gerceklestirilerek, 1 trilyon 49
milyar 428 milyon TL.'lik satis
hasilati elde edilmistir. Ote
yandan dis ticarette glinden
gune sertlesen rekabet kosullari
ortaminda 30 llkeye yayilmis
bulunan ihracatini 1992'de de
istikrarll bir sekilde sirdiiren
KORDSA, 65 milyon 857 bin
ABD dolari diizeyinde bir ihracat
gerceklestirmistir.



Uretim

Tek bukim, kath blkim, direkt
bukim, ¢ézgl, dokuma, S|_cak
germe ve kimyasal terbiye adlari
verilen, dinamik bir sekilde
birbirine bagh asamalardan
olusan kordbezi ve endistriyel
bez Uretim prosesleri, nitelikleri
itibariyle tretim ve kalite
glvenligi agisindan biylk bir
titizlik gerektirmektedir. Bu
gergegin bilincinde, her gegen
gln gelisen ve dinya 6lclusinde
kalite 6nderligine ulasmay!
hedefleyen calismalar araliksiz
olarak sirdurilmektedir. 1989
yilinda uygulanmaya baslanan
"Istatistiksel Kalite Kontrol
Sistemi’nin olumlu sonuclarinin
alinmaya baslanmasina paralel
olarak 1990 yilinda, sirketimiz
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icinde "Kalite Kultturtntn
Yaratiimasi"na yoénelik bir proje
baslatilmistir. Bu genis kapsamli
projede kalitenin, yalnizca bir
kontrol ve glivenlik konusu
olmaktan gikarilarak tim sirket
calisanlari igin bir anlayis ve
yasam tarzi olmasi
hedeflenmektedir.

1992 yilinda ayrica
Grinlerimizin yurtdisindaki
“pasaportu” seklinde
adlandirdigimiz ISO 9001 Kalite
Belgesi alma calismalarimiz
baslatilmis ve 1993 yili Ocak
ayinda Belgemiz alinmistir.
Basarili tretim ve planlama
faaliyetleri sonunda 1992 ylinda
22.769 ton ham, 22.675 ton da
mamul bez Uretimine
ulastimistir.
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idari ve
Sosyal Faaliyetler

Basarili faaliyet sonuglarini en
basta sirketi ile bltlinlesen
galisanlarina borglu oldugunu
hi¢ bir zaman unutmayan
KORDSA, personelinin sosyal ve
moral glictini ylkselten, giiven
verici bir is ortaminin
saglanmasina blyiik 6zen
gostermektedir. Buna paralel
olarak, diizenli saglik kontrolleri
ile tketim ve yapi kooperatifi
faaliyetlerinin yanisira, her
dizeydeki personelimizin
gelismesini amagclayan egitim
programlarina 1992 yilinda da
etkin bir sekilde devam
edilmistir.

Sabanci Toplulugu’'na bagh
Kordsa, Brisa, Dusa, Beksa,
I-Bimsa ve Aksigorta
calisanlarinin isci, isveren
dayanigsmasini simgelemek
amaciyla iki yildir biriktirdikleri
tasarruflarla yaptirdiklari
“Sakip Sabanci'ya Siikran Aniti”
17 Ekim 1992 tarihinde izmit
Kentsa tesislerinde actimistir.
Bu anit; yapilmasi,
projelendirilmesi ve finansmani
ile, calisanlarin isverene bir
hediyesidir.
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Yonetim Kurulu
Calisma Raporu




I. Giris

1. Raporun Dénemi:

1.1.1992 - 31.12.1992

2. Ortakhgin Unvani:

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

3. Yonetim Kurulu:

Sakip Sabanci

Baskan
29.3.1991 - Mart 1994

Oguz Karahan Hamit B. Belli
Uye Uye

Yetki Sinirlari

Gerek Yonetim Kurulu Baskani
gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri,

T. Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
ve Esas Sézlesmemizin 17'nci
maddesinde belirtilen yetkiler ile
micehhezdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri
Huseyin Ugar

29.3.1991 - Mart 1994
Ali Bakar

29.3.1991 - Mart 1994
ihsan Sarici

29.3.1991 - Mayis 1992
Miifit Streyya Unal
1.6.1992 - Mart 1994

Hasan Giilesgi

Baskan Vekili
29.3.1991 - Mart 1994

Giiler Sabanci

Uye ve Genel Miidtir

29.3.1991 - Mart 1994 29.3.1991 - Mart 1994 29.3.1991 - Mart 1994
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Yetki Sinirlari

Esas Sézlesmemizin 25'inci maddesine
gore; Denetgilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarn T. Ticaret Kanunu'nun
347 ve 359'uncu maddelerinde belirtilen
esaslar cergevesinde tespit edilmistir.

4. Dénem icinde Yapilan Esas
Soézlesme Degisiklikleri:

26 Mart 1992 tarihinde yapilan
Olaganistii Genel Kurulumuzda alinan
karar ile esas sozlesmemizin 10'ncu
maddesinde yapilan degisiklikle
150.000.000.000.-TL olan kayith
sermaye tavani 300.000.000.000.-TL
olarak belirlenmistir.

5. Ortakligin Sermayesi, Temettii
Oranlari, Cikarilmis Sermayenin

% 10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar:
20 Ekim 1989 tarihli Olaganusti Genel
Kurul'da alinan karar ile Kayith Sermaye
Sistemine gegen sirketimizin ¢ikarilmis
sermayesi 13 Subat 1991 tarih ve 416
sayill Yénetim Kurulu Karari geregince
151.875.000.000.-TL'dIr.

Hisse senetlerimiz, 1992 yili icinde
yatirmeilarin borsayi ikinci planda bir
yatinm araci olarak gérmesi nedeniyle
borsada iglem géren tim senetler gibi
islem hacmi yonitinden yiiksek olsa da,
deger kaybetmistir.

Ortaklanimizin sayisi yaklasik 6.000
kisidir. Sirketimizin sermayesinin

% 10'undan fazlasina sahip olan
ortaklarimiz;

Akbank T.A.S. (% 33.29)

Akbank T.A.S. Mensuplari Tekadt
Sandigl (% 14.13) ve

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

(% 12.37)

Sirketimiz son (g yilda ortaklarina,
odenmis sermayelerine gore,

1989'da % 45, 1990'da % 21, 1991'de
% 25 oranlarinda net kar dagitmistir.

6. Cikarilmis Menkul Degerler:
Sirketimizin 31 Aralik 1992 tarihi
itibariyle kardan temettli pay! alma
hakkina sahip

136.001.700.000.-TL hamiline
15.873.300.000.-TL nama yazil hisse
senedi ile 200 adet kurucu intifa senedi
bulunmaktadir.

Sirketimizin ¢ikariimis baskaca menkul
kiymeti bulunmamaktadir.

7. Sektor ve Bu Sektérdeki Yerimiz:
Sirketimiz tesislerinde, arag lastiklerinin
tretiminde karkas ve kusak malzemesi
olarak kullanilan kord bezi ve
endustriyel tekstil sanayiinin dnemli bir
girdisi olan konveydr ve chafer bezleri
ile tek kord Uretimleri yiksek kalite
diuzeyinde gerceklestiriimektedir. 1976
yihindan bu yana kord bezi, 1984
yilindan baglamak tizere de endistriyel
tekstilin diger Uriinlerini Greten
sirketimiz, Turkiye'nin tek, dinyanin ise
konusu ile ilgili en biiyiik ve en modern

tesislerinden birine sahip bulunmaktadir.

Ulke ihtiyacinin tamamini karsilayan,
ylksek kalitesi ve Ustiin teknolojisi
sayesinde yurt disi satislarini istikrarli
bir sekilde surdiren sirketimiz, 1992
yilinda 65 Milyon 857 bin ABD dolarlik
ihracat rakamina ulasmis
bulunmaktadir.
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Il. Faaliyetler

A. YATIRIMLAR

Sirketimizin 1989 yili iginde T.C.
Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi Tesvik Uygulama Genel
Mudurligi'nden almis oldugu, 24163
sayili "tevsi konulu” Yatirnm Belgesi
kapatilmis, 24371 sayih
“modernizasyon-tamamlama konulu”
yatinm belgesi ise 1 yil streyle
uzatilmistir.

- 5.10.1992 tarihinde 31484 sayili belge
kapatilarak, ithal global listesi kismi
olarak 10.7.1992 tarihinde alinan 31874
no.lu "Modernizasyon Tesvik Belgesi'ne
aktanimistir.

Bu belgeler kapsaminda, 1992 yil
icinde 155.289.613.612.-TL'lik yatirim
harcamasi gergeklestirilmistir.

- Anilan tesvik belgeleri ile sirketimiz
yapmakta oldugu yatirimlarinda Tesvik
Primi, Gimrik Muafiyeti, Yatinm
indirimi, Vergi Resim Harg Istisnasi ve
ithalatta 6denen fonlarin
taksitlendiriimesi gibi tesviklerden
yararlanmaktadir.

B. MAL ve HiZMET URETIMINE
ILISKIN FAALIYETLER

1. Sirketimiz 1992 yilinda Uretim
faaliyetlerini, KORD BEZI
UNITELERINDE, modernize edilerek,
yeni devreye giren direkt bikim ve
mekiksiz dokuma tezgahlari ile birlikte
216 adet, Endustriyel tekstil Unitelerinde
ise 57 adet makina ile strdirmustr.
1992 yilinda % 75.6 kapasite
kullanimina ulasilirken, Gretimimiz
musterilerin taleplerine uygun olarak
yapilmistir.

2. Tesislerimizde, 1976 yilindan beri
kord bezi, 1984 yilindan itibaren de
konveydr ve chafer bezi olmak lzere
endustriyel bezlerin Gretimi
yapilmaktadir. Gerek kord bezi gerekse
konveydr ve chafer bezleri kullanildiklari
alanlar itibariyle hayati éneme sahip
olduklarindan, KORDSA 1992 yilinda da
kalite kontrol faaliyetlerine gereken
onemi azami dlgude gostermis ve
Uretimin her asamasinda uyguladigi

Uretim Verileri

O Hambez

DMElez

88

(25.965)
(25 405)

89

{24.028)
{22.654)

90

{21.640)
120577)

o1

(23.483)
(21 .509)

92

{22.769)
{22.675)

Son Ug Vil itibariyle Mamul Uretim Rakamlari (ton)

Kord Bezi Ham Bez Mamul Bez
1990 19.734 18.464
1991 21.525 19.349
1992 - 21.047 20.850
Endustriyel Bezler i
1990 - 1.906 2.113
1991 1.938 2.160
1992 1.722 1.825
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Toplam Ciro

MILYON TL

88 89 90 91 092

(249908) (363 B78) (403.676) (664 BAS) (1 049.428)

Son Ug Yl itibariyle Satis Rakamlari (ton)

~ VYurtigi YurtDisi Toplam
1990 9099 12769  21.868
1991 12.049  10.091  22.140
1992 11788 11445 23233

kalite glvenligi sistemi ile mevcut Ustin
kalitesini korumustur.

3. 1992 yil igerisinde, i¢ ve dis
piyasanin tamamini kapsayacak sekilde
toplam 23.233 ton satis yapilmis ve
karsiliginda 1.049.427.743.062.-TL'lik
net satis cirosu elde edilmistir. Bir
onceki yila gére, tutar olarak, i¢
satislarimizda % 49.2 (190 milyar TL),
dis satislarimizda % 69.7 (194 milyar
532 milyon TL.), toplam satislarimizda
ise % 57.8 (384 milyar 532 milyon TL)
artis olmustur. 1992 yilinda ic pazar
talebinin tamami karsilanirken, dis
satiglanimiz istikrarli seyrini
strdiirmustir. ihracat pazarlarinda riskin
dagitilimasi ve pazar gesitlendiriimesi
ana politikalarina uygun galismalara,
1992'de de basari ile devam edilmistir.

88 89 90 91 92

O vunig (13333 (11628 (9.089)  (12049)  (11788)
O vutDis 12845 (13285 (12769 (10081) (11445
[ roplam  (26178) (24913 (21 868) (22140, (23233

1992 yilinda satis fiyati olarak, kord
bezinde % 50 endiistriyel bezlerde ise
% 69'luk bir artis gerceklesmistir.

4. Gunden gune zorlasan piyasa
kosullarina zamaninda uyarlanabilmeyi
saglayacak gerekli planlama calismalari
1992'de de etkin bir bicimde
surdlrdlmistir. 1992 yil randiman
orani % 69 olarak gerceklesmistir.

BIN $

88 89 90 91 92

[ vl (00821 88774) (694441  (90728) (B3 BIO)
B vun Diss 170.233) (BA616) (80 367) 161 343) 165.857)
. Toplam (70 754) (172380) (148811 (1520725 (149.667)
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C- Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

KORDSA KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.
31.12.1992 ve 31.12.1991 tarihlerinde sona eren yillara ait Ayrintili Bilangolar (1,000 TL)

AKTIF (VARLIKLAR) Cari donem Onceki dénem
31.12.1992 31.12.1991
I. Dénen Varhklar 516,937,914 304,246,780
A. Hazir Degerler 5,757,587 6,790,703
1. Kasa 99,989 53,151
2. Bankalar 5,657,598 6,737,552
B. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 240,982,118 127,745,291
1. Alicilar 239,684,792 126,760,822
2. Alacak Senetleri 1,183,039 794,907
3. Alacak Senetleri Reeskontu (-) (38,094) (37,002)
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 100,071 45,597
5. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 52,310 180,967
C. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 10,643,600 3,272,213
1. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 10,643,600 3,272,213
D. Stoklar (Not 3) 245,976,199 165,644,870
1. llk Madde ve Malzeme 93,056,332 60,877,562
2. Yari Mamuller 85,169,745 60,956,159
3. Ara Mamuller 15,239,361 6,600,364
4. Mamuller 49,894,989 32,030,051
5. Diger Stoklar 849,240 1,191,159
6. Verilen Siparis Avanslarn 1,766,532 3,989,575
E. Diger Dénen Varhklar 13,578,410 793,703
Il. Duran Varliklar 341,363,895 187,318,646
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 2,503,007 1,541,915
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 2,503,007 1,541,915
B. Finansal Duran Varliklar (Not 3 ve 6) 87,465,767 87,562,607
1. Igtirakler 80,112,000 77,500,000
2. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) (2,709,000) -
3. Diger Finansal Duran Varliklar 10,062,767 10,062,607
C. Maddi Duran Varliklar (Not 3 ve 7) 251,015,722 97,742,778
1. Arazi ve Arsalar 3,391,499 3,391,974
2. Yerlistii ve Yeralti Diizenleri 27,171,294 16,760,006
3. Binalar 110,340,890 68,257,393
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 413,497,387 205,090,640
5. Tasit Arag ve Geregleri 8,140,013 5,846,431
6. Doseme ve Demirbaglar 11,207,330 7,967,971
7. Birikmis Amortismanlar (-) (322,777,555) (210,686,815) '
8. Yapilmakta Olan Yatinmlar 44,864 453,178
9. Verilen Siparis Avanslari - 662,000
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Not 3 ve 8) 55,358 110,717
1.Haklar 55,358 110,717
E. Diger Duran Varliklar 324,041 360,629
Aktif (Varliklar) Toplami 858,301,809 491,565,426




PASIF (KAYNAKLAR) Cari dénem Onceki dénem
31.12.1992 31.12.1991
I. Kisa Vadeli Borglar 356,902,085 128,513,837
A. Finansal Borglar 210,105,690 34,007,408
1. Banka Kredileri 202,084,027 29,855,000
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 1,305,735 2,225,120
3. Diger Finansal Borglar 6,715,928 1,927,288
B. Ticari Borglar 120,079,966 50,793,687
1. Saticilar 119,561,991 50,590,077
2. Alinan Depozito ve Teminatlar 3,009 -
3. Diger Ticari Borglar 514,966 203,610
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 15,160,038 5,665,743
1. Ortaklara Borglar 385,125 230,960
2. Odenecek Giderler 2,197,174 1,306,858
3. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 8,005,654 4,126,399
4. Ertelenen ve Takside Baglanan Devlet Alacaklar 4,526,106 -
5. Kisa Vadeli Diger Borglar 45,979 1,526
D. Alinan Siparis Avanslari 132,471 17,657
E. Borg ve Gider Karsiliklan 11,423,920 38,029,342
1. Vergi Karsiliklari (Not 9) 11,423,920 38,029,342
Il. Uzun Vadeli Borglar 91,749,620 28,900,032
A. Finansal Borglar 35,678,833 2,284,353
1. Banka Kredileri (Not 10) 35,678,833 2,284,353
B. Diger Uzun Vadeli Borglar 8,067,677 613,941
1. Ertelenen ve Takside Baglanan Devlet Alacaklar 3,933,332 -
2. Uzun Vadeli Diger Borglar 4,134,345 613,941
C. Borg ve Gider Karsiliklan 48,003,110 26,001,738
1. Kidem Tazminati Karsiliklari (Not 11) 48,003,110 26,001,738
. Oz sermaye 409,650,104 334,151,557
A. Sermaye (Not 12) 151,875,000 151,875,000
B. Emisyon Primi 2,274,049 2,274,049
C. Yeniden Degerleme Deger Artigi 98,529,008 41,546,491
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi  (Not 13) 96,647,601 39,665,084
2. Igtiraklerdeki Deger Artisi 1,881,407 1,881,407
D. Yedekler (Not 14) 97,579,282 64,469,431
1. Yasal Yedekler 25,677,923 16,309,668
2. Ozel Yedekler 119,137 119,137
3. Olaganustl Yedekler 71,782,222 48,040,626
E. Net Dénem Kar 59,392,765 73,986,586
Pasif (Kaynaklar) Toplami 858,301,809 491,565,426

Mali tablolara iliskin notlara bakiniz (Sayfa 20-23)
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 1992 ve 1991 tarihlerinde sona eren yillara ait

Mali Tablolara iliskin Notlar (1,000 TL)

1. Faaliyet Konusu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S., kord bezi ve endustriyel bezler
imalati ve satisi amaciyla istanbul'da
kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye
sirketidir.

2. Mali Tablolarin Hazirlanis Esaslari
Sirket, 31 Aralik 1992 ve 1991
tarihlerinde sona eren yillara ait
muhasebe kayitlarini ve mali tablolarin
yurdrlikteki ticari ve mali mevzuat ile
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri'ni
esas alarak hazirlamistir,

3. Onemli Muhasebe Politikalari

a. Stoklar:

Y1l sonunda fiili stok sayimi yapilmistir.
Stoklarin degerlemesinde elde etme
maliyeti ve net gergeklesebilir degerin
duslk olani esas alinmaktadir. Maliyet,
ilk madde, malzeme, emtia ve diger
stoklar igin strekli hareketli ortalama
yontemi, yarimamul ve mamul stoklari
igin aylik ortalama yontemi kullanilarak
belirlenmektedir.

b. Finansal Duran Varliklar:

Finansal duran varliklar yeniden
degerlenmis tutarlari Gzerinden
muhasebelestiriimektedir.

c. Maddi Duran Varliklar:

Tirkiye'deki yiiksek enflasyon
oranlarindan dolayi, Sirket, maddi duran
varliklarini tarihi maliyet ile
deg@erlemenin uygun bir esas olmadig
gorusindedir. Buna goére, Sirket, Maliye
Bakanligi'nin saptadigr yeniden
degerleme katsayilari gergevesinde bina
(arazi hari¢), makinalar ve techizat
degerlemektedir. Yeniden degerleme
farklar 6z sermayeye ilave edilmektedir.
Maddi duran varliklar, yeniden

degerlenmis tutarlarn Gzerinden azalan
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bakiyeler metoduna gére, vergi
mevzuati gergevesinde asagidaki
nisbetlerde amortismana tabi
tutulmaktadir:

Yerusti ve yeralti diizenleri 16-25 yil
Binalar 25-50 yil
Makina, tesis ve cihazlar 4 yil
Tasit arac ve geregleri 4 yil
Déseme ve demirbaslar 4 yil

d. Maddi Olmayan Duran Varliklar:
Maddi olmayan duran varliklar itfa
paylari indirildikten sonra
gosteriimektedir.

e. Gelir Olusumu:

Gelir kalemlerinin belirlenmesinde
tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Gelir,
mal sevk edildigi anda hesaba
alinmaktadir.

f. Yabanci Para Cinsinden Varlik

ve Borglar:

Bilancoda yer alan yabanci paraya bagli
varlk ve borglar bilanco tarihindeki T.C.
Merkez Bankasi doviz kurlari
kullanilarak Tirk Lirasi'na
cevrilmektedir. Y1l icinde gergeklesen
yabanci paraya bagli islemler, islem
tarihindeki kurlar kullanilarak Tork
Lirasi'na ¢evriimektedir. Bu islemlerden
dogan kur farki gelir ve giderleri gelir
tablolarina dahil edilmektedir.

4. Alacaklar icin Alinmis Olan
Teminat

31 Aralik 1992 tarihi itibariyle, kisa
vadeli ticari alacaklar icin alinmis toplam
3,376,000 TL (1991 -1,119,160 TL)
tutarinda teminat mevcuttur.

5. Personelden Alacaklar

31 Aralik 1992 tarihi itibariyle, diger kisa
vadeli alacaklara dahil 4,729,215 TL
(1991 - 2,569,165 TL) tutarinda
personelden alacaklar mevcuttur.




6. Finansal Duran Varhklar
Finansal duran varliklar asagidaki
gibidir:

Igtirak Cram 1992 1991
Nile Kordsa Company
Far Industrial Fabrics %40.0 903.000
Dusa Endustayel
Iplik San. ve Tic. A.S. %22.5 40.500.000  40.500.000
Beksa Gelik Kord San
ve Tic. A.S %225 36.000.000 36.000.000

1-Bimsa Ulustararas) Is. Bilg:
ve Yoneum Sistemlen A5, %:10.0 1.000.000

Briza Bridgestone Sabanci
Lastik San. ve Tic. AS. %6.6 10.062.168  10.062.188

Yap ve Kredi Barkas) A.S 554 394
Gipas Gimento A5, 25 25

87,465,767 87,562,607

7. Maddi Duran Varliklar Uzerindeki
Toplam ipotek

31 Aralik 1992 tarihi itibariyle maddi
duran varlklar Gzerinde 75,000,000 TL
(1991-5,162,000) tutarinda ipotek
mevcuttur.

8. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
asagidaki gibidir:
1992 1991
Haklar 291,431 291,431
Tenzil: itfa Paylan (236,073) (180,714)
55,358 110,717

9. Kisa Vadeli Borg ve Gider
Karsiliklari

31 Aralik 1992 ve 1991 tarihleri itibariyle
kisa vadeli borg ve gider karsiliklan
kurum kazanci (izerinden ddenecek
vergileri icermektedir.

10. Uzun Vadeli Finansal Borglar

(a) Sirket, fabrika bina ve tesisleri
insaati ve makina ithalati igin bazi yurtigi
bankalardan uzun vadeli krediler temin
etmistir. Bu kredilere ait 6deme plani
asagidaki gibidir:

1992 1991

1993 - 1,305,735
1994 6,325,444 391,448
1995 9,980,192 391,448
1996 9,784,468 195,722

1997 9,588,729 -
35,678,833 2,284,353

(b) Alinan kredilerin tahakkuk etmemis
faiz borglan asagidaki gibidir :

1992 1991
1992 3 828,822
1993 3,265,347 503,132
1994 2,903,004 285,496
1995 4,197,733 158,493
1996 2,683,118 31,664

1997 1,248,375
14,297,577 1,807,607

11. Kidem Tazminati Karsihklari

Turk is Kanunlarina gére, Sirket, bir
senesini doldurmus olup ve sebepsiz
yere sirketle iligkisi kesilen, 25 hizmet
yilini doldurup (kadinlar igin 20 yil)
emekli olan, askere ¢agrilan veya vefat
eden personeli igin kidem tazminat
ddemekle mikelleftir. Odenecek
tazminat, galistinlan her sene igin bir
aylik maas tutar olup, bu miktar 1992
yilinin ikinci yarisinda 5,917 TL

(1991 - 3,385 TL) ile sinirlandirimistir.
Kidem tazminati.karsiliklar yukarida
belirtilen diizenlemeler gergevesinde ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri esas
alinarak hesaplanmistir.

So6z konusu sinir 1 Ocak 1993'den
gecerli oimak tizere 7,701 TL'sina
yukseltilmistir.

12. Sermaye

31 Aralik 1992 ve 1991 tarihleri
itibariyle, Sirket'in kayith sermaye tavani
300,000,000 TL olup, 6denmis
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sermayesi 151,875,000 adet 1,000 TL
nominal degerde hisseden olusup
151,875,000 TL'dur.

31 Aralik 1992 ve 1991 tarihleri
itibariyle, Sirket'in 200 adet ve yalniz
kara katilma hakki veren kurucu hisse
senedi mevcut olup, ana sozlesmede
ongoruldugl gibi dénem karindan % 6
bu hisse sahiplerine dagitiimaktadir.

13. Duran Varliklarda Deger Artisi
Son (¢ yilda yapilan yeniden
degerlemelerden kaynaklanan, maddi
duran varliklarin maliyet ve birikmis
amortismanlarina iliskin artislar
asagidaki gibidir.

31.121980 31121991 31121992

Maliyetteki artis 54 867481 83325744 111,054 764

Birnkmig amortisman arbs: (32.017.787) (49.651.464) (54.002 117}

Met detier degen 22945694 33674280 57.052.647

14. Yedekler

a. Sirket, Turk Ticaret Kanunu

geregince kazancinin belirli ylizdelerini

yedek akgce olarak ayirmak zorundadir.

Yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip

olmak lzere asagidaki sekilde

ayrilmaktadir:

(i) I. Tertip Yedek: Safi karin % 5'i
6denmis sermayenin % 20'sine
ulagincaya kadar |. Tertip yedek
akce olarak ayrilir.

(ii) Il. Tertip Yedek: Safi kardan |.
Tertip yedek akge ve pay
sahipleri igin sermayenin % 5'i
tutarinda kar pay: ayrildiktan
sonra, dagitiimasina karar
verilen karin % 10'u Il. Tertip
yedek akge olarak ayrilir,

Yasal yedek akgeler sermayenin

yarisini gecmedikge, minhasiran

zararlanin kapatilmasinda veya islerin
iyi gitmedigi zamanlarda igletmenin
idamesine, issizligin 6niine gegmeye
veya sonuclarini hafifletmeye yonelik
onlemler alinmasi amaciyla
kullanilabilir.

b. Olaganistl yedegin ayrilmasinda

bir sinirlama yoktur, ancak bu kabil

yedeklerin dagitimi kayitlarda gériilen
rakam ile sinirhidir,
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15. Muhtemel Mikellefiyetler

31 Aralik 1992 tarihi itibariyle, banka ve
resmi dairelere karsi muhtemel
miikellefiyetler tutari 88,310,369
TL'sidir. (1991 - 48,173,853 TL).

16. Sigorta kapsami

31 Aralik 1992 tarihi itibariyle, kasa
mevcudu, stoklar ve maddi duran
varliklara iliskin toplam sigorta kapsami
1,260,000,000 TL'sidir.

(1991 - 742,389,453 TL)

17. lliskili Kuruluslarla Olan iliskiler
Sermaye Piyasasi Kurulunun XI/I nolu
tebliginde Sirket'le dogrudan veya
dolayli sermaye ve yonetim iliskisine
sahip istirakler ve bagl ortakliklar, iliskili
kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.
lliskili kuruluslarla olan hesap bakiyeleri
asagidaki gibidir:

Algcaklan Barglar
1992 1941 1962 1 J-:‘_
Mile Korasa Company
Fat Industnal Fabrios i4.283 367
Cimuksa Oluklu Mukavva -
San ve T AS 38 881

Dusa Endustnyel Iplik
San vaTic AS
Esxsa Export San. Mam

56 319.065 27481214

Sats Arastema A S 129.696.831 66930 297

Brisa Bndgestone

Sabanc Lastk San
ve T AS 39 497 455 16.344. 239

1 Brmga Uluslararas |5 Bilgs ve
nkin A S 4221 2:8 2725576

Yonetim Sis

Behsa Celik Kord San

wTic AS 254 520 138515

Pilsa Plastik Sanayi

ve Tearat AS T51.605
Sasa Suri Elyal San
wic AS 4,225

Tehsa Teksid T
ve San A S 541 B4 375365
Aksgorta AS 673,820 178.732

Haci Omer Sabanc

Holding A S 3130

Vista Seyanal A S 19.579
183,737,403 83413 051 61 946.514 30.784 362




Ayrica, Sirket'in ortaklarindan Akbank
T.A.S. ile bankacilik islemleri ve
dolayisiyla mevduat ve kredi bakiyeleri
mevcuttur.

18. Yabanci Para Varlik ve Borglar
Sirket'in yabanci para ile temsil edilip
kur garantisi olmayan varlik ve

borglarinin dékiimu asagidaki gidibir:

Daviz Daviz Tutar Déviz Kuru

Cinsi 1992 1991 1992 1991
Kasadaki s 11,431 10,031 854728 506976
yabanciparalar; DM 399 398 529736 333547

Bankalardaki 3 117,361 325,397 B547,20 5069.76

yabanci oM 215,381 214,769 5.297.36 3.336,47
paralar; SFR 4,155 4,143 5,856.32 3,744,28

£ 128 128 1294488 947284
Ihracat DK 2840837 2461765 137265 858,25
Alacaklarn; DM 1,877,811 3043439 530266 333981

LT 465,085,524338,669,084 586550 4,410.00
£ 253.114 92473 1295784 948232
$ 14595217 10,820.598 855585 507483

Kabul Kredili § 3439482 2083834 BS55585 507483
Poligeler; DM 3,536,270 720,134 530266 333981
S5FR . 281 486 - 978,28

19. Ortalama Personel Sayisi
Y1l icinde galisan ortalama personel
sayisi asagidaki gibidir:

1992 1991

Maasli 318 351
Ucretli 614 629
932 980

20. iliskili Kuruluslarla Olan islemler
(a) 31 Aralik 1992 tarihi itibariyle iligkili
kuruluglara yapilan satiglar asagidaki
gibidir :

1992 1991

Brisa Bridgestone Sabanci

Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. 218,194,300 152,840,523

Exsa Export Sanayi

Mamulleri Satig

Arastirma A.S. 454,801,728 266,938,565
672,996,028 419,779,088

(b) 31 Aralik 1992 tarihi itibariyle iligkili
kuruluglardan yapilan alimlar agagidaki
gibidir:

1992 1991

Dusa Endiistriyel Iplik
Sanayi ve Ticaret A.S. 428,979,300 184,594 086

21.0nceki Doneme iligkin Gelirler
Onceki déneme iligkin gelirler, gegmis
dénemin dovizli satislarina iligkin
faturalamalardan dogan kur farki
gelirlerinden olugmaktadir.

23



KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

31.12.1992 ve 1991 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Ayrintili Gelir Tablolari (1,000 TL)

Cari dénem Onceki dénem
31.12.1992 31.12.1991
A. Briit Satiglar 1,050,866,972 665,344,050
1. Yurtigi Satislar 573,891,339 384,382,648
2. Yurtcigi Satislar 473,609,419 279,077,220
3. Diger Satiglar 3,366,214 1,884,182
B. Satiglardan indirimler (-) (1,439,229) (449,250)
1. Satistan iadeler (-) (1,439,229) (449,250)
C. Net Satislar 1,049,427,743 664,894,800
D. Satislarin Maliyeti (-) (751,513,179) (421,563,437)
Briit Satis Kan 297,914,564 243,331,363
E. Faaliyet Giderleri (-) (186,313,132) (112,049,444)
1. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (21,192,287) (15,383,181)
2. Genel Yonetim Giderleri (-) (165,120,845) (96,666,263)
Esas Faaliyet Kani 111,601,432 131,281,919
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 10,592,950 9,887,198
1. Igtiraklerden Temettd Gelirleri 600,965 977,992
2. Faiz ve Diger Temettl Gelirleri 1,119,289 2,804,176
3. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 8.872,696 6,105,030
G. Diger Faaliyetierden Giderler ve Zararlar (-) (9,496,442) (3,793,921)
H. Finansman Giderleri (-) (73,016,271) (38,638,278)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (71,702,648) (36,938,611)
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) (1,313,623) (1,699,667)
Faaliyet Kan 39,681,669 98,736,918
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar 33,218,458 17,911,775
1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 6,448,280 11,855,625
2. Diger Olaganusti Gelirler ve Karlar 26,770,178 6,056,150
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (2,083,442) (4,632,765)
1. Diger Olaganusti Giderler ve Zararlar (-) (2,083,442) (4,632,765)
Dénem Kari 70,816,685 112,015,928
K. Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yiikimliiliikler (-) (11,423,920) (38,029,342)
Net Donem Kan 59,392,765 73,986,586
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KORDSA KORD BEZI SANAYi VE TICARET A.S.

31.12.1992 ve 1991 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Fon Akim Tablolar (1,000 TL)

Cari dénem Onceki dénem
31.12.1992 31.12.1991
A. Kaynaklar 451,435,237 201,575,168
1. Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 122,374,893 144,930,073
a. Faaliyet Kan 39,681,669 98,736,918
b. Amortismanlar (+) 60,691,852 33,494 226
c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler (+) 22,001,372 12,698,929
2. Olaganiistu Kardan Saglanan Kaynak 33,218,458 11,229,198
a. Olaganistu Kar 33,218,458 11,229,198
3. Kisa Vadeli Borglarda Artis 254,993,670 14,778,235
4. Sermaye Artinmi (Nakit Karsihgr) — 30,375,000
5. Emisyon Primi - 262,662
6. Uzun Vadeli Borglarda Artis 40,848,216 =
B. Kaynak Kullanimlari 451,435,237 201,575,168
1. Olaganusti Zarardan Dolayi Kaynak Kullanimi 2,083.442 4,632.765
a. Olaganustu Zarar 2,083,442 4,632,765
2. Odenen vergi ve benzerleri 38,029,342 8,201,162
3. Odenen Temettiiler 40,876,735 21,924,657
4. Donen Varliklanin Tutarinda Artis 212,691,133 92,685,596
5. Duran Varhiklarin Tutarinda Artig
(Yeniden Degerleme Harig) 157,754,585 72,514,707
6. Uzun Vadeli Borglarda Azalis - 1,616,281
Net Isletme Sermayesindeki Degigim
1. Net Isletme Sermayesinde Artig, (Azalig) (15,697,115) 48,079,181
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KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
31.12.1992 ve 1991 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Nakit Akim Tablolari (1,000 TL)

Cari dénem Onceki dénem
31.12.1992 31.12.1991
A. Donem Basi Nakit Mevcudu 6,790,703 4,658,484
B. Dénem igi Nakit Girisleri 1,207,863,665 709,374,865
1. Satiglardan Elde Edilen Nakit 936,190,916 612,125,482
a. Net Satis Hasilati 1,049,427,743 664,894,800
b. Alacaklardaki (Satiglardan Kaynaklanan) Artiglar (-) (113,236,827) (52,769,318)
2. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan
Dolay! Saglanan Nakit 10,592,950 9,887,198
3. Olagantisti Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 33,218,458 11,229,198
4. Kisa Vadeli Borglardaki Artig (Alimlarla Iigili Olmayan) 185,707,391 31,773,353
a. Diger Artiglar 185,707,391 31,773,353
5. Uzun Vadeli Borglardaki Artis (Alimlarla ilgili Olmayan) 42,153,950 728,228
a. Diger Artislar 42,153,950 728,228
6. Sermaye Artirrmindan Saglanan Nakit — 30,637,662
a. Sermaye Artirrmindan Saglanan Nakit - 30,375,000
b. Emisyon Primi = 262,662 |
7. Diger Nakit Girigleri = 12,993,744 |
C. Dénem ici Nakit Cikuslarni 1,208,896,781 707,242,646
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi 745,946,246 478,156,324
a. Satislarin Maliyeti 751,513,179 421,563,437
b. Stoklardaki Artig 80,331,329 50,777,803
c. Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artis (Azalig) (69,286,280) 16,994,163
d. Amortisman ve Karsiliklar Gibi Nakit Gikisi
Gerektirmeyen Giderler (-) (16,611,982) (11,179,079)
2. Faaliyet Giderlerinden Dolayi Nakit Cikis! 120,231,890 77,035,364
a. Pazarlama Satisg ve Dagitim Giderleri 21,192,287 - 15,383,181
b. Genel Yonetim Giderleri 165,120,845 96,666,263
c. Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (-) (66,081,242) (35,014,080)
3. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan
Dolayi Nakit Cikisi 9,496,442 3,793,921
a. Diger Faaliyetlerle ligili Giderler ve Zararlar 9,496,442 3,793,921
4. Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Gikigi 73,016,271 38,638,278
5. Olaganustii Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikisi 2,083,442 4,632,765
a. Olaganisti Giderler ve Zararlar 2,083,442 4,632,765
6. Duran Varlik Yatinmlari Nedeniyle Nakit Cikis 157,754,585 72,031,715
7. Kisa Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri
(Almlarla llgili Olmayan) = 955
a. Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri — 955
8. Uzun Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri
(Alimlarla ilgili Olmayan) 1,305,734 2,344,509
9. Odenen Vergi ve Benzerleri 38,029,342 8,201,162
10. Odenen Temettiiler 40,876,735 21,924,657 |
11. Diger Nakit Cikiglari 20,156,094 482,996 |
D. Dénem Sonu Nakit Mevcudu 5,757,587 6,790,703
Nakit Artisi (1,033,116) 2,132,219
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KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
31.12.1992 ve 1991 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Satislarin Maliyeti Tablolar (1,000 TL)

Cari dénem Onceki dénem
31.12.1992 31.12.1991

Uretim Faaliyeti
A. Dolaysiz ilk Madde ve Malzeme Giderleri 620,731,166 369,258,208
B. Dolaysiz Iscilik Giderleri 83,431,035 48,581,966
C. Genel Uretim Giderleri 98,068,498 64,071,473
D. Yan Mamul Kullamimlarn (32,852,583) (42.868,412)

1. Donem Basi Stok 67,556,523 24,688,111

2. Dénem Sonu Stok (100,409,108) (67,556,523)
Uretilen Mamul Maliyeti 769,378,116 439,043,235
E. Mamul Stoklarinda Degisim (17,864,937) (17,479,798)

1. Dénem Bas! Stok 32,030,051 14,550,253

2. Dénem Sonu Stok (49,894,988) (32,030,051)
Satilan Mamul/Satislarin Maliyeti 751,513,179 421,563,437
Mali Oranlar Cari Donem Onceki Dénem
Likidite Oranlari

1. Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1.45 2.37

2. Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar /Kisa Vadeli Borglar) 0.76 1.08
Mali Blinye Oranlari

1. Toplam Borglar/Toplam Aktifler (Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar /Toplam Aktifler) 0.52 0.32

2. Ozkaynaklar/Toplam Borglar (Ozkaynak / Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar) 0.91 2.12
Faaliyet ve Karliik Oranlan

1. Satigiann Karlilik Orani (Dénem Kar / Net Satislar) 0.07 0.17

2. Aktiflerin Karlihk Oram (Donem Kari/Aktif Toplami) 0.08 0.23

3. Ozkaynaklanin Karliik Orani (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0.14 0.22

Mali Yaput ile ilgili Onilemler
Sirketimiz saglikh ve giiglii mali biinyesi ile 1992 yilinin zor sartlarina ragmen bu dénemi de basarili bir sekilde tamamlamistir.
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D- idari Faaliyetler
1.Sirketimizin Yonetim Kadrosu

Giler Sabanci
Genel Miidiir

1955 dogumiu. Bogazigi
Universitesi Idari flimler
Fakiiltesi mezunu olup,
1.4.1985 tarihinden beri
sirketimizde gorev
yapmaktadir.
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Mustafa Hiir Kazancioglu
Mali Isler Genel Mddiir
Yardimeisi

1941 dogumiu. [.T.I.A. Maliye
Bélimi mezunu olup,
11.11.1974 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Mehmet Akif Azizoglu

Teknik Genel Mtiddir Yardimeisi
1944 dogumiu. M. T. Kimya
Miihendisligi Bélimdi mezunu
olup, 28.4.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Yilmaz Kanbak

Planlama ve Endustri lliskileri
Genel Middr Yardimeisi

1945 dogumlu. I.U. Iktisat
Fakdiltesi Isletme Istatistik
Boliimi mezunu olup,
25.9.1975 tarihinden beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

Tanju Ula

ikmal Genel Miidiir Yardimcisi
1947 dogumiu. O.D.T.U.
Makina Mihendisligi Bolimd
mezunu olup, 1.6.1985
tarthinden beri sirketimizde
gdrev yapmaktadir.

Biilent Savas

Pazarlama Genel Midir
Yardimeisi

1947 dogumiu, O.D.T.U. Kimya
Miihendisligi bélimi mezunu
olup. 13.12.1976 larihinden beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

Ahmet Caglar

Bilgi Teknolojisi Genel Muddir
Yardimeisi

1952 dogumiu. B.S.Yildiz
Miihendislik ve Mimarlk
Akademisi ve The University of
Texas MBA Isletme Yénetimi
mezunu olup, 1.11.1988
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.




Hiseyin Giilesci

Muhasebe Mudlirti

1945 dogumiu. Eskisehir
Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi mezunu olup,
1.11.1973 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Taylan Ozer
Ikmal Muidiiri

1942 dogumiu. O.D.T.U. Idari
llimler Fakiiltesi mezunu olup.
1.8.1979 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Yasemin Celik

Finansman MUddir(i

1955 dogumiu. O.D.T.U. idari
llimler Fakdiitesi mezunu olup
10.1.1984 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol

Hukuk Mdisaviri

1944 dogumlu. 1.U. Hukuk
Fakiltesi mezunu olup,
1.11.1975 tarihinden beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

2. Personel ve isci
Hareketleri

31.12.1992 tarihi itibariyle
sirketimizde gorev yapan
personel sayisi 912 kisidir.
Sirketimizde 1992 yilinda
herhangi bir personel ve isgi
hareketi olmamstir.

3. Toplu Sézlesme
Uygulamalar

1.1.1991-31.12.1992 tarihlerini
kapsayan 8'nci donem Toplu Is
Sozlesmesinin sonuglanmasiyla
taraflar, 1.1.1993-31.12.1994
tarihlerini kapsayacak 9'ncu
dénem Toplu Is Sozlesmesi
gorusmelerini ylksek bir anlayig
ve olgun bir tutum iginde
strdiirmektedirler.

4. Kidem Tazminatlari
Yikiimltlik Durumlari

Sirketimizin 31.12.1992 tarihi
itibariyle mevcut mevzuat
hukimlerine gore kidem
tazminat yakomluligo
48,003,110,542.-TL'dir.

5. Personel ve isciye
Saglanan Hak ve
Menfaatler

4 brit maas ikramiye, dini
bayram har¢h@i, yakacak
yardimi, dogum yardimi, 6lim
yardimi, kidem tesvik primi,
yemek yardimi, gocuk zammi,
tahsil yardimi, vasita yardimi,
izin yol parasl, is ayakkabisi
yardimi, giyim yardimi, aile
yardimi ve dogal afet
yardimidir.
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Ill. Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

1992 yili galismalarimiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas sézlesmesinin 34. maddesine gére tesekkiil eden safi bilango karindan Kurumlar
Vergisi ve Fonu, Gelir Vergisi Stopaji ve Fonu ile Birinci Tertip Yasal Yedek Akge tenzil edildikten sonra kalan 55.851.930.947.-TL'lik karin ayni soz-
lesmenin 35. maddesi geregi asagida tabloda goériildiigii sekilde dagitiimasini;

1991 ve 1992 Yillari Karsilastirmali Kar Dagitim Tablosu (Birim TL)

Cari dénem Onceki dénem
A. Dénem Karinin Dagitimi 31.12.1992 31.12.1991
1. Donem Kar 70,816,685,207 112,015,928,273
2. Odenecek Vergiler (11,423,920,000) (38,029,342,100)
Kurumlar Vergisi (1.770,379,000) (29,723,096,900)
Gelir Vergisi Kesintisi (8,906,183,000) (5,929,170,100)
Diger Vergi ve Benzerleri (747,358,000) (2,377,075,100)
3. Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (3.540,834,260) (5,600,796,414)
Net Dagitilabilir Dénem Kan 55,851,930,947 68,385,789,759
4. Ortaklara Birinci Temettl (33,726,120,000) (39,034,250,000)
Adi Hisse Senedi Sahiplerine (30.375,000,000) (34.931,250,000)
Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine (3,351,120,000) (4.103,000,000)
5. Yonetim Kuruluna Temettii (1,447,744,000) (1.842.485.000)
6. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge (3,.064,457,111) (3.767.458.760)
Olagantistii Yedek 17,613,609,836 23,741,595,999
B. Hisse Basina Net Donem Kar (TL/%)
1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)
aa. 1991 Karnindan 12 Aylik Pay Alan 101.250.000 Hisse 531/53
ab. 1991 Karindan 9 Aylik Pay Alan 50.625.000 Hisse 400/40
ba. 1992 Karindan 12 Aylik Pay Alan 151.875.000 Hisse 391/39
C. Hisse Basina Kar Payi (TL/ %)
1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)
aa. 1991 Karindan 12 Aylik Pay Alan 101.250.000 Hisse 250/25
ab. 1991 Karindan 9Aylik Pay Alan 50.625.000 Hisse 190/19
ba. 1992 Karindan 12 Aylik Pay Alan 151.875.000 Hisse 200/20
2. 200 Adet Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%) = 16,755,600/- 20,515,000/-

Sirketimizin 1992 yili galismalarina ait bilango ve kar zarar hesabinin kabuliinii ve onaylanmasini; 1992 yilinda elde edilen kardan, sirket esas
sozlesmesinin 35. maddesinde belirtilen ayinmiar yapildiktan sonra, |-V, VI, VII, VIIl. seri A,B.C,D tertibi hisse senedi hamillerine 19 nolu kupon,

2. 3. 4. Tertip A.B,C,D grubu hisse senedi hamillerine 1992 yili kuponu ile beher 1.000.-TL'lik hisse karsiligi 200.-TL'lik temettii 6denmesini ve temettii
odeme tarihinin 1 Nisan 1993 olarak tesbit edilmesini tasviplerinize arz ederiz.
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Denetciler Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakhgin Unvani
Merkezi

Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetci veya denetgilerin adi ve
gorev sureleri, ortak olup olmadiklar

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
denetleme kurulu toplantilarinin sayisi

Ortaklk hesaplari, defter ve belgeleri
tzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonuglar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarall
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu'nun 353.

maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali bendi
geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ile bunlar hakkinda yapilan islemler

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul

151.875.000.000.-TL

Tekerlek lastikleri icinde kullanilan kord bezi ile endistriyel tekstil

sanayiinde kullanilan konveydr bezi, chafer bezi ve diger endistriyel
bezleri Gretmek ve satmaktir.

Hiseyin UCAR - Ali BAKAR -Miifit Stireyya UNAL

Gorev streleri 3 yildir.

29 Mart 1991 - Mart 1994

Sirkete ortak degildirler.

5 defa Yonetim Kuruluna katihinmis,
4 defa da Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3,6,9,12. aylarin son
haftalarinda tetkik ve kontrol yapiimis. tenkide deger bir hususa
rastlanmamistir.

4 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara uygun bulunmustur.

Her ayin ilk is gininde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli
evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tesbit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1.1.1992 - 31.12.1992 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu,
ortakh@in esas sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gériisiimize gore icerigini benimsedigimiz 31.12.1992 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarinteki gercek mali
durumunu, 1.1.1992 - 31.12.1992 dénemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru

olarak yansitmakta; karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.
Bilango ve kar-zarar tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU
Huseyin UCAR Ali BAKAR Mufit Stireyya UNAL




Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
1992 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetci Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 1992 ve 1991 tarihli bilancolarini ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait gelir,
fon akim, nakit akim, satislarin maliyeti ve 6ngérilen kar dagitim tablolarini incelemis bulunuyoruz. incelemelerimiz genel kabul gérmis
denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyle hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrol(

ile gerekli gordigimaz diger denetleme yontem ve tekniklerini igermistir.

Gériisimuize gore, soz konusu mali tablolar Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 1992 ve 1991 tarihlerindeki gercek
mali durumunu ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait gergek faaliyet sonuglarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligleri'nde
belirlenmis ve bir 6nceki hesap dénemi ile tutarli bir sekilde uygulanan genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir

bicimde yansitmaktadir.

DRT DENET REVIZYON TASDIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ol

Omir GUNEL

istanbul
10 Subat 1993
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